33.Y.
38 %

eigene
Liegenschaften

/USAMMEN
ENTFALTEN

QQ0

Sl

99,9 Mio.

Betriebsaufwand

579

Vollzeitstellen

Mitarbeitende

100,5 Mio.

Betriebsertrag

Kanton
Zirich

3534

Total }
Platze
338 225
Betreutes
Wohnen

17

Einzel- und Platze
Familienbegleitung 71

Begleitetes
Wohnen

N A\
00— 00

no|ool oo
94 pO|p{00
Gebaude

CHF

203 Mio.

Gebaude-
versicherungswert

Kostenstruktur (%)

@ Personalaufwand
@ Liegenschaftenaufwand

Ubriger Sachaufwand

Ubrige
Schweiz

110

263

Platze

Sonderschule

Careleaver-

Begleitungen

IMPRESSUM

Herausgeberin & Redaktion
Stiftung Zurcher Kinder- und Jugendheime

Konzept & Gestaltung
POMCANYS Marketing AG, Zurich

Druck
Stutz Medien AG, Wadenswil

Fotos
Funkensprung GmbH, WIRZ, Stiftung zk|

Finanzierung (%)

@ Beitrage Tragerkanton (Kanton Zarich AJB/VSA)

@ Beitrage ausserkantonale Platzierungen

@ Beitrage Dritter (JugA, IV, weitere)
Ertrage aus nicht beitragsberechtigten Angeboten
Betriebsbeitrage Bundesamt fur Justiz
Betriebsbeitrage Stadte und Gemeinden (0%)

Weitere Ertrage

@ Burghof ® W @ Wohnen
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B DR L W Berufsbildung/-vorbereitung
©Ooswe® ) W Sozialpadagogische
Durchgangsstation Begleitung
8400 Winterthur

© Geschaftsstelle Stiftung zkj
8006 Zurich @ Rosenhiigel ®

Heilpadagogisches
O Grellergut ® - W Schulinternat

Sozialpadagogisches Zentrum 9107 Urnasch
8051 Zurich
@ Schulinternat Aathal ®
e GO DEF @ 8607 Aathal-Seegraben

Kinder- und Jugendheime ] i
Dialogweg, Eichbihl, Fennergut @Schulln_ternat Flims @
Zirich und Kiissnacht 7018 Flims

© Heizenholz ® @ Schulinternat Heimgarten @

Wohn- und Tageszentrum 8180 Bulach
8049 Zirich . .
@ Schulinternat Redlikon ®
@ Intermezzo 8712 Stafa
Tagessonderschule
8050 Zurich @ Schulinternat Ringlikon ®

8142 Uitikon-Waldegg
© Obstgarten ®
Sozialpadagogik fur Jugendliche @ SORA Rétel #
und junge Erwachsene Sozialpadagogik fir Familien

8037 Zurich und Jugendliche
8037 Zurich
© Riesbach ® ()

Krisenintervention fur Kinder @Vertigo |
und Jugendliche Schule und Ausbildung
8008 Zurich 8064 Zurich
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Platze

Berufsvorbereitung
und Ausbildung

4-bis 12-Jahrige
@® 12- bis 18-Jahrige



GEMEINSAM
FUHREN,

GEMEINSAM
GESTALTEN

16 Institutionen, ein gemeinsamer Kurs: Die
Institutionsleitungen gestalten die Zukunft

der Stiftung aktiv. Sie setzen Schwerpunkte,
formulieren klare Ziele und entwickeln das
Angebot uber Institutionsgrenzen hinweg weiter.
Zusammenarbeit verstehen sie nicht als
zusatzlichen Abstimmungsaufwand, sondern
als gelebte Haltung. Diese Haltung pragt auch
unser Fuhrungsverstandnis: Wir ermdglichen
Beteiligung und starken das Verbindende.
Oder wie wir sagen: «zdme». Die Zielsetzungen
far die Dauer von zwei Jahren geben Orientie-
rung und schaffen Verbindlichkeit. Gleichzeitig
bewahrt jede Institution ihre Eigenstandigkeit -
mit klarem Profil und lokaler Verankerung.

v.l.n.r.;
Rolf Tobler, Sandra Abderhalden,
Richard Herger, Nicole Rode

DIE PERSONAL-
KOMMISSION
2025

Die Peko war 2025 mit gewahlten Mitarbeiten-
den aus allen Bereichen breit abgestutzt und
arbeitete konstruktiv mit der Geschaftsleitung
und dem VPOD zusammen. Das Ziel: faire
Arbeitsbedingungen und Mitspracherecht far
alle. Im Zentrum standen die Antrage zu den
Themen zusatzliche Entschadigungen, Starkung
der politischen Strategie und die Kommuni-
kation innerhalb der Stiftung zkj. Erreicht wurden
mehr Transparenz, ein Treuegeschenk und
Fortschritte bei zentralen Antragen. Das im April
entstandene Umsetzungsgremium PSG far
das politische Engagement ist ein besonderer
Erfolg. 2026 liegt der Fokus auf der Aktuali-
sierung des Peko Reglements und die Weiter-
verfolgung offener Antrage.

Amanda Heider & Jeannine Wirz
Co-Leitung zkj Akademie /Assistenz der Geschaftsleitung

Gemeinsam lernen '

heisst gemeinsam
besser werden.

PRAXIS
TRIFFT
POLITIK

Die Politische Steuergruppe (PSG) der Stiftung
zkj wurde 2025 auf Initiative der Personal-
kommission gegrundet. Sie reprasentiert die
Stiftung politisch, vernetzt sich und macht

auf Missstande in der stationaren Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen aufmerksam.

Die PSG identifiziert Handlungsfelder, erarbei-
tet Stellungnahmen und bringt Anliegen

der Praxis in politische Diskurse ein. Viermal
jahrlich 1adt sie alle Mitarbeitenden zum
«politstammy» ein - mit Gastredner:innen aus
Fachpraxis und Politik. Unter der Leitung von
Selin Schenker, Katharina Baumberger, Luca
Pergolis, Daniel Nzekwu und Jonas Buchi setzt
sich die PSG fur mehr politisches Engagement
in der stationaren Kinder- und Jugendhilfe ein.

Christine Bohler
Prasidentin der Peko

Wir bleiben dran
und setzen uns ein
far die Anliegen

der Mitarbeitenden.

25 JAHRE
STIFTUNG ZKJ

Die Stiftung zKj feierte 2025 ihr 25-j&hriges
Bestehen - jung als Stiftung, aber vereint

mit Institutionen, die zum Teil seit Gber 100 Jahren
wirken. Herzstuck war der «Beziehungszirkus» -
ein Nachmittag, an dem rund 100 Gaste aus der
Sozialbranche miteinander in Beziehung traten
und gemeinsam Besonderes entstehen liessen.
Auch sportlich ging einiges: Giummeler aus

den Institutionen fuhren bei der «Tour de zkj»

in zwei Tagen alle Standorte ab - von Flims

bis zum Stiftungsfest in der Giesserei. Fussball-
und Téggeli-Turniere rundeten das Jahr ab.

Auf zkj25.ch erzahlen Mitarbeitende, Ehemalige,
Angehdrige und Zuweisende ihre person-
lichen Geschichten - noch immer sehenswert.

EINE AKADEMIE

FUR ALLE

2025 haben wir unsere interne Weiterbildungs-
plattform lanciert. Das Prinzip: Was fruher

Jede Institution einzeln organisierte, bundeln
wir jetzt zentral - und schaffen so ein Angebot,
das breiter, vielfaltiger und praxisnaher ist. Von
padagogischen Impulsen tber digitale Tools
und Kl bis zu Gesundheitsthemen: Die Kurse

.\ orientieren sich am Bedarf der Teams.

Mitarbeitende und Institutionen
konnen Weiterbildungsbedurfnisse
einbringen - und diese werden
umgesetzt. 900 Mitarbeitende profi-
tieren davon. Und damit auch die
Kinder, Jugendlichen und Familien,
die wir begleiten.

Sarah
ehemalige
Careleaverin

Vertrautes verlassen
bedeutet Unsicherheit.
Umso wichtiger ist es,
auf Unterstiitzung zahlen
zu konnen.

NEUE

PERSPEKTIVEN

Der Burghof erweitert sein Angebot und
schafft neue Perspektiven fur Jugendliche
mit Unterstutzungsbedarf. Neu nehmen

wir Jugendliche bereits ab 14 Jahren auf.
Kleinere Wohngruppen ermaglichen eine
personlichere Begleitung im Alltag. Erganzend
entstehen neue Wohnformen: Begleitetes
Wohnen in externen Wohnungen sowie ein
Tageswohnen fur Jugendliche, die zu Hause
leben, aber ihre Ausbildung im Burghof absol-
vieren. Auch das Berufsbildungsangebot
wachst: Neben bestehenden Berufen bieten
wir neu Ausbildungen als ICT-Fachmann,
Kaufmann und Mediamatiker an. Zusatzlich
besteht die Moglichkeit, einen Volksschulab-
schluss zu absolvieren. Die Angebote sind mo-

dular kombinierbar und eroffnen individuelle
Wege in Bildung, Beruf und Selbststandigkeit.

FRUH
DA SEIN

Mit dem Projekt «Kompass» entwickelt die
Stiftung zkj ein sozialpadagogisches Beratungs-
und Begleitungsangebot fur Kinder, Jugend-
liche und ihre Familien. Eine fachliche Bedarfs-
analyse zeigt klar: Viele junge Menschen
erhalten Unterstutzung zu spat oder gar nicht.
Das wollen wir andern. Niederschwellig,
flexibel und nah am Alltag soll das Projekt
junge Menschen fruhzeitig in belastenden
Situationen begleiten, Orientierung geben und
Wartezeiten Uberbrucken. Als erganzende
Bracke innerhalb der bestehenden Unterstut-
zungslandschaft starkt Kompass junge
Menschen in schwierigen Phasen und erleichtert
den Zugang zu weiterfuhrender Hilfe - ohne
therapeutische oder behordliche Aufgaben zu
ubernehmen. Nach Abschluss der Analyse
startet nun die Konzeptionsphase.

Santina Berger
Projektleitung

Wir wollen da sein,
bevor aus Belastung
eine Krise wird.

YES, WE

CARE-LEAVER

Fur Careleaver ist der Austritt aus einer
Institution einer der sensibelsten und
anspruchsvollsten Ubergéange. Die Stiftung
zkj begleitet sie dabei strukturiert und
verbindlich - mit einem individuellen Uber-
gangsplan, regelmassigem Kontakt und
gezieltem Coaching.

Das gehort bei uns zum Standard: In jeder
Institution Ubernehmen die jeweiligen
Bezugspersonen diese Verantwortung.
So stellen wir sicher, dass die erreichten
Entwicklungsschritte nachhaltig wirken -
und niemand unvorbereitet oder allein

in die Selbststandigkeit startet.

Miro Rossi
Institutionsleiter

N1

Neue Bildungs-und
Wohnformen eréffnen
Jugendlichen mehr
Wege in ihre Zukunft.

o



